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Tai Bai h$i déng cé déng thwong nién nim 2018

Kinh thuwa céc quy vj dai bidu, céc quy vj c¢é déng!

CUA HQI BONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1

N&m 2017, trwéc nhitng khé khin Haéi ddng quan trj va Ban didu hanh Céng ty da
bam sat muc tiéu, nhiém vy trong tdm dwoc Dai héi ddng cd ddéng thwéng nién nam 2017
théng qua @& trién khai thyc hién. Két qua thyc hién cu thé nhw sau:

. DANH GIA KET QUA HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TR| NAM 2017

1. V@ thyre hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017:

. : : % so voi % so voi

Céc chi tiéu chi yéu Dg:h‘" r'f:n:“;z‘;'; T";“:;L'f;‘ KHndm | TH nam
2017 2016

1. TOng gia trj san
o Tr.déng 825.000 828.371 100,4 110,2
2. Téng doanh thu Tr.ddng 621.000 623.226 100,4 112,2
fﬁul_ém e e 17.000 22,206 131,2 138,3
4. Ty suét cb tie % 12 12 100 60

2. Két qua thyrc hign mét sé linh vire cy thé:
% Linh vye thi cong xdy 13p va diu thiu:

- N&m 2017, Cong ty trién khai thi cong 20 cdng trinh va hang muc cdng trinh, da hoan
thanh ban giao 6 cong trinh véi tién dd ludn dwoc dadm bao, cong tac an toan lao dong,
vé sinh méi trwdng dwoc kiém soét.

- Trong ndm, Céng ty da dau thiu va chao thau 29 céng trinh va hang muc céng trinh
trong d6: da théng thiu 08 céng trinh véi gia tri khodng 300 ty ddng. Ky két 28 hop déng
va phu luc hop déng véi tbng gia tri 650,2 ty ddng.

% Linh vic dau tw, kinh doanh bit ddng san:

- Dy én Khu vén phong va nha & cao ¢dp Vinaconex 1: Da thye hién ban xong 07 cin h‘q‘)
con lai cla khdi chung cw. Hién Céng ty dang tap trung thiec hién cdng tac thanh quyet
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toan tai DA Khu van phong va nha & cao cap Vinaconex 1 va da quyét toan xong 52/58
goi thau twong dwong 130/146 hang muyc véi gia trj 1a 892 ty ddng.

- Dw &n Khu nha ¢ LK Vinaconex 1 tai P.Ha Khénh, TP Ha Long, Quang Ninh:

» Da giao dich hét 54/70 16 d4t nén (con lai 16 16 d&t m&t dwdng Tran Phu chua da
diéu kién dé ban) va hoan thanh cong tac xac dinh lai gia tién quyén st dung dat véi
S& Tai chinh cling cac s& nganh lién quan.

o Hién Hb so quyét toan dAu tw dy an dang trong qua trinh thAm dinh.

- Duw &n Tda nha hén hop Vinaconex 1 tai D9 Khuét Duy Tién da dwgc S& Quy hoach
kién tric cp gidy phép quy hoach. Hién nay, Céng ty dang thwc hién céng tac thdm
tra hé so thiét ké co s& nhdm tim ra phwong an két céu téi wu va cac cong viéc con
lai @& khé&i cong dw an.

- Dy én Toa nha C1 - Chung cw Vinaconex 1 (quy dét 20%): Dwoc UBND thanh phé Ha
Noi giao quyét dinh chl trwong diu tw va dwec sy chip thuan vé chl trwong dau tw
clia Téng cong ty, HDQT da phé duyét dy an dau tw Toa chung cw C1 va chi dao
thire hién hoan thién Toa chung cw C1 theo phuwong thyc dat hang mua can hé lam
nha tai dinh cw cia UBND TP Ha Nai. Dy kién dy an sé hoan thanh vao quy 111/2018.

- DAu tw chidu sdu: HDQT da phé duyét ch treong va chi dao Ban diéu hanh trién khai
dau tw mdi mot sb may maoc, thiét bj va hé gian gido cbp pha céng nghé méi dap (rng
nhu cAu thi céng cac céng trinh, dy an clia Céng ty.

% Cong tac tb chirc, kién toan nhan sy:

- HDQT 44 tién hanh bd nhiém &ng Nguy&n Van Ha gilr vi tri Ké toan trwéng, bd nhiém lai
chtre vu Phé Téng giam ddc dbi véi éng Dinh Hoang Diép va éng D6 Lé Tan.

- Ngoai ra, Cong ty luén chu trong xay dyng ddi ngli can b chu chét cac phong, ban, don
vj triee cé déy dd nang lyc, trinh d 1am nong cbt cho cac hoat dong cia cong ty.

% Cobng tac thanh quyét toan, thu hdi céng ng:

Céng tac thanh quyét toan, thu hdi cong ne tiép tuc dwec quan tdm chi dao. Cac phong
ban chirc ning phdi hop véi cac don vi vira tap trung ra soat, hoan thign hd so vira ting
cwdng tiép xtc véi chi diu tw d& tim ra nhiing vréng méc clia tirng céng trinh va buéc dau
da thu dwoc mot sé két qua nhét dinh. Tuy nhién, hién nay vln con ton tai mét s6 cong trinh
da thi cdng xong nhuwng chwa hoan thanh quyét toan, mét sb céng trinh con ng dong kéo dai
do ca nguyén nhan khach quan va chd quan ma trong th&i gian toi cin dwoc tap trung giai
quyét triét @& hon trong théi gian tdi.

4 Cong tac dau tw tai chinh: Cong ty da phdi hep véi Téng cong ty Vinaconex hoan tat
cong tac thoai vén tai VVF va thu lgi nhuén 750 triéu ddng.

3. Két qua thyce hién cac nhiém vu trong Nghj quyét DHDCD thwong nién 2017

- Ting vén diéu 1é: Thang 11/2017 céng ty da hoan tat viéc phat hanh cb phiéu @é tang
vén didu I8 tir 74 1§ 1&n 120 ty bing ngudn vén chli s& htru. Theo uy quyén clia DHDCD
thwdng nién nam 2017, Cong ty da thyc hién: dang ky lwu Ky, niém yét bd sung cb phiéu
phat hanh thém (C phiéu phat hanh thém d bt dau giao dich tir 18/12/2017); Sta adi
Didu & cong ty; diéu chinh gidy chirng nhan doanh nghiép.



Chi tra cé tire: Cong ty 3 thwe hién nghia vy chi tra ¢b tirc ndm 2016 cho cac ¢b déng
v&i tdng sb tidén 14.408.400.000 dbdng.

+a

. M6t s6 van dé ton tai:

- Tién d% quyét toan dy an Khu van phong va nha & cao cép Vinaconex 1 cham tré so v&i
k& hoach d& ra. Hién nay, Ban diéu hanh dang tich cwc chi dao b phan chirc néng
khan treong 1am viéc v&i kiém toan d& hoan thanh bao cao kiém toan va trinh HDQT
phé duyét quyét todn du tw dy an.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cdng ng nhirng céng trinh ne’ dong kéo dai va nhirng
cong trinh dang thi cong con cham. Ban didu hanh cin c6 gidi phap quyét ligt dé tranh
lam &nh hwéng dén tai chinh cia Coéng ty.

- Didu l& cong ty da dwoc sra dbi, bd sung theo quy dinh cla Luét Doanh nghiép ndm
2014, tuy nhién mot sé quy ché quan ly ndi bd clia Cong ty chua Kip thoi cép nhat cac
quy dinh méi. Vi vay, trong th&i gian téi, HDQT sé quan tam chi dao dé Céng ty tién
hanh xay dwng, stra ddi, bd sung cac quy ché cho phii hgp tinh hinh méi.

5. Hoat dong cia HDQT va cac thanh vién HDQT

5.1. Hoat dong cua HDQT:
Trong nam 2017, Héi ddng quan tri duy tri hoat déng theo quy dinh cia Luat Doanh

nghiép va Didu |& cong ty véi sé lvgng ndm (05) thanh vién. Bao gém:

- Ong Nguyén Thac Kim - Cha tich HDQT

- Ong Thach Anh Birc - TV. HDQT, Téng giam déc

- Ong Dinh Hoang Diép - TV. HDQT, Phé TGD

- OnglLéDoanhYén - TV.HDQT, Phé TGD Tdng céng ty Vinaconex

- Ong Vi Nhét - TV. HDQT, K& toan trwdng Tng cong ty Vinaconex

HDQT a3 t& chire 4 phién hop thuwdng ky hang quy va 02 phién hop bt thwong dé hop
ban va gidi quyét nhitng vAn @& phat sinh thudc thdm quyén. Trong cac phién hop HDQT
con ¢o sw tham du clia Ban kiém sodat va Ban diéu hanh cong ty, céc chi trvong, quyét sach
dwoc dua ra ddu dya trén co s& ¥ kién phan tich va déng gop clia tat ca cac thanh vién dw
hop.

HPQT d4 théng qua nhidu chli treong, quyét dinh thude thdm quyén bang hinh thire
&y ¥ kién bing van ban. Cy thé, HDQT da ban hanh 25 Nghi quyét va 28 Quyét dinh vé cac
vén d& nhu sau:
¢ Kién toan bd may té chirc Ban diéu hanh va HDQT Céng ty
e Chi dao té chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2017 cta Cong ty

(td chirc vao ngay 23/03/2017);
e Chi dao Ban didu hanh hoan tAt viéc tang vén diéu 1& cong ty 1én 120 ty dong.

e Luya chon don vi kiém toan va soat xét cac BCTC clia cdng ty ndm 2018 va chi dao lap
cac bao cao tai chinh ndm, sau thang va quy theo quy dinh cta phap luat;

e Phé duyét thanh lap Hbi ddng thanh ly tai san nam 2017 va thye hién thanh ly mot sb
may méc, thiét bj kém hiéu qua va lugng gian gido cdp pha cd, hong.

o Phé duyét dy an dau tw Toa chung cv C1 tai dw an Khu van phong va nha & cao cap
Vinaconex 1 tai 289A Khuét Duy Tién; Chi dao thirc hién cong tac chuén bj dau tw dv an
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Toa nha h8n hep Vinaconex 1; céng tac quyét toan dau tw tai dw an Khu van phong va
nha & cao cép Vinaconex 1 va cdng tac ban hang tai cac dy an Céng ty da va dang trién
khai...

2.2 Hoat dong cua tirng thanh vién HPQT:

HPQT thuéng xuyén cé cac phién hop mé réng véi tham dy clia Ban kiém soét va
Ban didu hanh; phéi hop voi Ban kidm soat trong viéc chi dao, giam sat hoat ddng diéu
hanh san xuét kinh doanh clia Ban didu hanh dé c6 thé dwa ra nhirng chii trvong, dinh
huwéng Kip théi, phl hep vaéi tinh hinh hoat déng SXKD clia Cong ty. Cac thanh vién
tham dy hop ddy du, thdo luan, duwa ra cac y kién déng @& HDQT dua ra cac quyét
sach phu hgp nhét.

6. Cong tac chi dao giam sat hd tro dbi véi Téng giam déc va Ban diéu hanh

Nam 2017, Céng ty da co ban hoan thanh chi tiéu k& hoach DPHDCP giao. Ban Téng
giam déc ludn chi dao sat sao, quyét liét, kip thei xC¢ Iy cac van dé phat sinh.

e Cac nghj quyét, quyét dinh va cac nhiém vy HDQT duwra ra duoc thyc hién nghiém tuc,
day dud va kip thoi.

e Hoat dong thi cong xay l4p va cong tac dau thau, tim kiém dy an méi luén dwec quan
tam, chu trong. Téng giam dbc céng ty phan cong, giao nhiém vy phu trach cac cdng
trinh, dy an t&i tirng thanh vién trong Ban didu hanh, ddng thei ludn giam sat, kiém soat
tién @9, chéat lweng thi céng céc cdng trinh.

o Cong ty thwc hién ddy di cac nghia vy tai chinh v&i nha nuwéc, ché do chinh sach,
lwong, thwdng, bao hiém, phic lgi dbi véi nguoi lao dong ludn duge dam bao.

7. V& viéc chi tra thu lao cia HDQT va Ban kiém soat

Cong ty da thwc hién chi tra thl lao HDQT va BKS n@m 2016 theo Nghi quyét cla
PHBCP thuwdng nién 2017 voi tdng sb tign Ia 580,5 triéu dong. Dy kién thi lao HDQT, BKS
nam 2017 la 612 triéu ddng. (Chi tiét co trong Béo céo chi trd thu lao HDQT va BKS)

Il. DINH HPGNG CAC NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018

Véi nhitng két qua da dat dwoc trong ndm 2017 va nhitng yéu t6 thuén loi tir nhitng
chinh sach kinh t& vi mé clia Nha nwéc tac dong dén nganh xay dyng, kinh doanh bét dong
san, Héi ddng quan tri xac dinh nhirng chi tiéu thirc hién cho Ban diéu hanh trong nam 2018
nhw sau:

Cac chi tidu chii yéu Dg:h"i Th”"’;gf’;‘ naM | 4 nam 2018 ng?:;‘f;&?
1. Téng gia tri SXKD Tr.ddng 828.371 900.000 108,6%
2. Téng doanh thu Tr.ddng 623.226 702.000 112,6%
3. Loi nhuan tredc thué | Tr.ddng 22.296 19.159 85,9%
4. Ty suét cb tirc % 12 12 100%




Trong nam 2018, HDQT xay dwng myc tiéu hoat dong cu thé nhw sau:
e Cong tac quan trj:

- Tang cwong chi dao, gidm sat Téng giam dbc va Ban didu hanh trong didu hanh hoat

ddng san xuét kinh doanh déng kiém soat mét cach hiéu cac rii ro trong quan Iy didu
hanh.

- Tang cwdng gidm sat nang Iwc thire hién nhiém vy cla Ban diéu hanh va cac can bd
chdi chét, giam sat Tdng gidm déc trong chi dao thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh
ctia DPHDCP va HPQT.

» Cong tac quan ly thi cdng xay 1&p va thi trwdng:

- Dac l:.)iét chu trong cong tac quan Iy chat lwgng thi céng, nang cao hiéu qua hoat déng
xay lap, cai thién hinh &nh thwong hiéu.

- Tim kiém nheng déi tac tin cay, m& rong thj tredng hoat dong, tdng cuwérng ngudn viéc
cho cdng ty d& dam bao ngudn viéc &n dinh cho nam 2018 va cac nam tiép theo.

- Nghién clru, ci tién bién phép thi cong theo cong nghé méi dap tng yéu chu vé chit
lwgng, tién d6 yéu cau cla Chil dau tuw.

- Nghién ctru, (rng dung céng nghé, k§ thuat mai trong thi cong; tiép tuc ddy manh d4u
tw chiéu sau, nang cao nang lwc méay méc thiét bj thi cong, thay thé dan nhitng may
mac, thiét bj, gian gido coppha... kém hiéu qua, khdéng dap trng dwoc cong nghé thi
cdng va yéu cau khét khe clia Chi dau tuw.

- Nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua clia cong tac tim kiém va d4u thiu cac cong
trinh dy an, tdng cwdng tim kiém co hoi hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nuwéc
tao ngudn viéc lam &n dinh cho Céng ty. Lién doanh, lién két véi cac déi tac d& mé
réng thj trwdng, dia ban cling nhw linh vire hoat déng kinh doanh.

- Tang cwdng cdng tadc d&m bao an toan lao ddng, vé sinh cong trueng.

e Cong tac dau tw, kinh doanh bt dong san, HDQT sé& chi dao va giam sat Ban diéu
hanh:

- Tap trung ngudn Iyc dé trién khai khéi cong di an Toa nha hdn hop Vinaconex 1 tai
D9 Khuét Duy Tién.

- Hoan thanh xay ding dy an Toa chung cw C1 tai 289A Khuét Duy Tién.

- Hoan thanh cbéng tac ban hang va quyét toan von dau tw Dy an Khu nha & lién ké tai
Cao Xanh, Ha Khanh, Quéng Ninh.

- M& rong hgp tac Gé& dau tw dy an véi mot sé dbi tac co uy tin. Nghién ciru chudn bj ¢é
thirc hién mét s6 dy an dau tw trén dia ban thanh phd Ha Néi theo chl trwong cla
UBND thanh phé va mét sé tinh lan can.

e (Cong tac tai chinh:

-. Kiém soat hiéu qua chi phi va rdi ro vé tai chinh, nang cao hiéu qua Igi nhuan va ting
tinh thanh khoan cla déng tién d& ddm bdo ngudn vén cho san xuét kinh doanh va
dam bao tién G cla cac cdng trinh thi céng.

- Quyét liét chi dao Ban diéu hanh trong cdng tac thanh quyét toan, thu hdi cac ng' dong
kho doi kéo dai.

e (Cong tac nhan sy:

- Quy hoach va xay dyng ddi ngli can bd ké can cé nang lwc chuyén mén va nang lyc

quan trj tot.

- T&ng cwong ngudn nhan lwe cho cac cong trinh, dw an cGa céng ty dang trién khai,
xay dyeng doi ngili lao ddng tryre tiép co kinh nghiém va tay nghé virng vang.




Quan tam chi dao Ban diéu hanh xay d wng quy ché lwong, thwdng, ché dd chinh

sach va méi tredng 1am viéc @& thu hat lyc lwgng nhan lwe cé ndng lwe va trinh d@o
cao.

ll. KET LUAN

Hoi dng quan trj s& tiép tuc thyc hién tét vai tro chi dao, giam sat déi véi Ban didu hanh
v&i quyét tam hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ndm 2018 va nhitng nam tiép theo, tirng
bwdc xay dung Cong ty phat trién ngay cang bén virng, cling cb va nang cao uy tin throng
hiu trén thj trwdng.
Trén day 1a Bo cdo clia HDQT vé thyre hién nhiém vu va quyén han dwec DHDCP giao
trong ndm 2017 va dinh hwéng mét s6 nhiém vy trong tam trong ndm 2018,
Tran trong bao cao Pai hoil

0rngay. 22, thang 03 ndm 2018
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